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Préambule 

 
Le projet Ci-RES est un projet Erasmus + pilote qui a permis de renforcer les 
capacités institutionnelles pour l’intégration des étudiants réfugiés dans 
l’enseignement supérieur algérien.  
 
Pendant trois ans, les partenaires ont travaillé au réaménagement de la 
structure organique et fonctionnelle des établissements de l’enseignement 
supérieur partenaires du projet afin de répondre aux problèmes actuels 
d’intégration effective des étudiants réfugiés au sein des établissements du 
supérieur. Ils ont développé des mécanismes normatifs et institutionnels 
favorisant l’intégration de cette catégorie dans l’enseignement supérieur. 
 
Entre autres, le partenariat a développé : 

 
− Une étude prospective des besoins et des difficultés des étudiants 

réfugiés sur tous les niveaux d’intégration  
− Des contenus pédagogiques disponibles sur une plateforme 

d’enseignement à distance pour renforcer les connaissances et les 
compétences du personnel académique et administratif pour une 
meilleure prise en charge des étudiants réfugiés à l’université ; 

− Des bureaux d’accueil (BER) des étudiants réfugiés au sein des 
universités pilotes ; 

− Des règlements intérieurs revus, l’introduction de dispositions sur le 
statut des étudiants réfugiés, leurs droits et obligations, afin de mieux 
définir l’accès, l’organisation du parcours de formation et l’intégration 
des étudiants réfugiés dans la vie universitaire ; 

− Un guide pratique d’accueil à l’université destiné à faciliter l’intégration 
des étudiants réfugiés dans leur université d’accueil 

− Un guide d’activités promouvant l’accès à l’employabilité des étudiants 
réfugiés ; la culture des réfugiés et le dialogue interculturel par le 
partenariat avec les organisations de la société civile et la communauté 
locale 

− Le Sous-réseau Ci-RES : Il est composé des universités partenaires 
mais aussi est ouvert à de nouveaux membres d’universités, ONGs, 
Membres de la société civile, étudiants réfugiés, organismes nationaux et 
internationaux. Son rôle est de promouvoir la coopération entre les 
membres sur la thématique de l’intégration des étudiants réfugiés dans 
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l’enseignement supérieur au sens large, et en Algérie en particulier, à 
travers : 
-  le recueil des informations et initiatives, 

-  à travers l’établissement de synergies entre des projets en cours et 

partenariats déjà entrepris ou en voie de définition, auprès des 

départements universitaires, des centres de recherche, des chercheurs, des 

professeurs, experts internationaux, entrepreneurs, décideurs politiques. 

Le sous-réseau aura un focus sur la création de toutes les mesures 

institutionnelles adéquates pour l’intégration des étudiants réfugiés dans 

l’enseignement supérieur. Il bénéficiera de l’expérience du projet Ci-RES 

mais aussi des réseaux créés dans ce cadre 

- Le réseau  Alumni Ci-RES : Le réseau Ci-RES Alumni est un réseau d’anciens 
étudiants réfugiés inscrits au niveau des universités algériennes. Il permet de 
garder contact avec leurs camarades de cours et de multiplier les 
opportunités professionnelles. Il présente les étudiants réfugiés inscrits dans 
les universités partenaires algériennes mais il permet aussi d’élargir les 
relations avec d’autres étudiants algériens et internationaux. 

  Il permet aussi d’intégrer les réformes entreprises par le Ministère de 

l’enseignement supérieur dans l’optique « Study in Algeria ». Un programme 

qui rentre dans le cadre de l’internationalisation de l’enseignement supérieur 

par la mise en place de service d’accueil au profit des étudiants internationaux 

dont les étudiants réfugiés 

Présentation du plan de soutenabilité  

Le présent document est le plan de soutenabilité du projet Ci-RES - Création de 
Capacités institutionnelles d’Intégration des Réfugiés dans l’Enseignement 
Supérieur.  
Lors des dernières réunions des partenaires, les partenaires de Ci-RES se sont 
engagés à définir un plan de soutenabilité, dont l’objectif est d’assurer la 
promotion et la pérennisation des résultats du projet, et d’encourager toutes 
mesures visant à favoriser l’intégration des étudiants réfugiés dans les Pays 
partenaires du projet, dans l’Union européenne et dans les pays du Sud de la 
Méditerranée. 
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Ce plan de soutenabilité ne constitue pas un document contraignant mais 
constitue une feuille de route que les partenaires se donnent afin de poursuivre 
les changements initiés par Ci-RES et de les mesurer. 
 
Les partenaires se sont donc engagés à travers une série d’actions à plusieurs 
niveaux : niveau institutionnel, niveau national algérien et niveau 
régional/international. 

 

Au niveau institutionnel 

 
Les Bureaux des étudiants réfugiés (BER) installés dans le cadre du projet 
s’engagent à organiser des sessions d’information et de présentation lors de 
chaque rentrée universitaire, afin de présenter aux nouveaux étudiants, ainsi 
qu’aux personnels académique et administratif, l’esprit et les outils développés 
dans le cadre de Ci-RES. A cette occasion, les EES pourront diffuser la vidéo 
promotionnelle réalisée dans le cadre du projet.  
 
Lors de ces journées d’information, les BER pourront solliciter le groupe 
d’Alumni des étudiants réfugiés bénéficiaires des activités de Ci-RES et en faire 
des relais auprès des nouveaux étudiants. 
 
Les BER assureront la programmation des sessions de formation (en ligne  et 
présentiels) à chaque rentrée universitaire en utilisant le contenu de la 
plateforme MOOC). Ces formations seront destinées aux étudiants, personnels 
académique et administratif. 
 
Les BER continueront de développer des contacts et des initiatives conjointes 
avec les acteurs de la société civile, afin de proposer des activités dédiées à 
l’accueil des étudiants réfugiés.  
 
Les BER organiseront une fois par an les activités sociales, culturelles, sportives 
et d’insertion professionnelle au bénéfice des étudiants réfugiés de leur 
université. Ils pourront les organiser de façon individuelle ou dans le cadre 
d’une caravane, comme cela a été fait dans le cadre du projet.  
 

Au niveau national algérien 

 

Création d’un réseau national Ci-RES des bureaux des étudiants réfugiés 
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Les BER créent un réseau des Bureaux d’accueil des étudiants réfugiés. 
 
Ce réseau est chargé de maintenir le lien entre les 4 universités pilotes et 
d’assurer un suivi des problématiques liées à l’intégration des étudiants 
réfugiés dans les universités algériennes. Avec le soutien du Ministère de 
l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique, et dans sa démarche 
de renforcement de l’internationalisation de l’enseignement supérieur, les 
mesures entreprises dans le cadre « Study in Algeria » pourront inclure les 
résultats du projet Ci-RES afin d’élargir le réseau des BER et aussi de tirer profit 
du règlement intérieur et du guide pratique Ci-RES. La coordinatrice du projet 
est aussi membre de la commission chargée par la conférence Est de mettre en 
œuvre les démarches “Study in Algeria”. Study in Algeria Label est une stratégie 
d’internationalisation qui vise à l’ouverture des universités algériennes à 
l’international à travers la mise en place de services d’accueil effectif au profit 
des étudiants internationaux. Elle vise aussi à établir une stratégie de 
développement de la formation et de la recherche pour la mettre en harmonie 
avec celle des étudiants entrants. 
 
Création d’une plateforme sur le site de Ci-RES pour recevoir les questions 
relatives à l’intégration des étudiants réfugiés (gestion partagée et alternée 
entre les membres du réseau).Cela se fait en étroite collaboration avec le 
réseau Ci-RES Alumni 
 
Le réseau des BER se réunira 2 fois par an (à la rentrée et à la fin de l’année 
universitaire) pour évaluer les dispositifs d’intégration mis en place dans le 
cadre du projet et échanger sur les difficultés, les besoins des étudiants ou les 
pratiques développées en interne dans un esprit de partage et de bénéfice 
mutuel. Il permettra de faire le suivi des étudiants réfugiés et de discuter des 
difficultés rencontrées afin de pallier ces derniers. 

 
Elargissement du réseau 
 
Le réseau des BER ayant une vocation nationale, le Ministère de l’Enseignement 
supérieur et de la recherche scientifique organisera des journées d’information 
et encouragera la participation des EES algériens à ce réseau. Ces journées 
d’information seront organisées au niveau des 3 conférences régionales : 
Centre, Est et Ouest. Le sous-réseau Ci-RES pourra coordonner cette initiative 
en faisant participer le groupe Ci-RES Alumni. 
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Création d’un réseau Alumni Ci-RES 
 
Un réseau composé des étudiants réfugiés et algériens ayant participé aux 
activités de Ci-RES est constitué. Ce réseau a pour vocation de mettre en lien 
les étudiants des 4 universités Ci-RES pilotes et est ouvert à tous les étudiants 
des établissements d’enseignement supérieur algérien qui rejoindront le réseau 
Ci-RES. 
Le réseau Ci-RES Alumni formera dans le futur  un réseau d’anciens étudiants 

réfugiés inscrits au niveau des universités algériennes. Ce réseau permet de 

garder contact avec leurs camarades de cours et de multiplier les opportunités 

professionnelles. 

Ci-RES ALUMNI : UN RÉSEAU international 
 

Il présente les étudiants réfugiés inscrits dans les universités partenaires 

algériennes mais il permet aussi d’élargir les relations avec d’autres étudiants 

algériens et internationaux. Il permet ainsi d’intégrer les réformes entreprises 

par le Ministère de l’enseignement supérieur dans l’optique « Study in Algeria »  

Le réseau Ci-RES alumni recense actuellement plus de 200 étudiants et anciens 

étudiants réfugiés (janvier 2023 qui leur permettra de conserver un lien fort 

avec les universités d’accueil et avec l’Algérie en publiant des articles et en 

organisant des rencontres là où ils seront installés. 

Des contacts seront pris avec d’autres réseaux d’étudiants ayant les mêmes 

missions que l’Alumni de Ci-RES afin d’échanger des informations, des 

pratiques et d’explorer des possibilités d’actions communes.  

Le guide Pratique Ci-RES et le réseau Ci-RES ALUMNI 
 

Le guide pratique Ci-RES sera utilisé pour permettre aux étudiants réfugiés 

inscrits dans les universités algériennes de trouver des contacts au sein des 

établissements, les campus universitaires ainsi que de développer leurs 

contacts au niveau professionnel. Il leur permet aussi de connaître les mesures 

nécessaires en collaboration avec les BER pour valoriser leurs diplômes et leur 

expérience en Algérie.  
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Grâce à Alumni Ci-RES, les étudiants réfugiés pourront créer un profil, 

renseigner leurs informations personnelles et entrer en contact avec d’anciens 

camarades ou avec n’importe quel autre membre du sous-réseau Ci-RES. 

 

LES GROUPES THÉMATIQUES Ci-RES ALUMNI 

 

Dans le sous-réseau Ci-RES et en collaboration avec Ci-RES Alumni, des groupes 

thématiques pourront rassembler des diplômés autour de différents centres 

d’intérêt. Ces groupes permettent de créer ou de maintenir des liens. Engagez 

la conversation et multipliez ainsi les opportunités professionnelles.  

 

Organisation conjointe d’évènement Ci-RES 
 

Avec l’appui du Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche 
scientifique, le réseau BER avec le réseau Ci-RES Alumni et le sous-réseau Ci-
RES organiseront des évènements de promotion du projet Ci-RES. Avec le 
soutien du Ministère, un événement a été programmé à la fin du projet au 
niveau de l’université Sétif 2 qui a accueilli 150 étudiants réfugiés sahraoui de 
22 universités algériennes. L’événement a permis de répliquer les actions et les 
activités engagées dans le cadre du projet Ci-RES avec des conférences, des 
rencontres ainsi que des activités sportives et culturelles. Cette rencontre de 
soutenabilité appuyée par le Ministère de l’Enseignement Supérieur a permis 
d’élargir le sous-réseau Ci-RES à 22 universités algériennes avec l’adhésion de 
150 étudiants réfugiés sahraouis au réseau Ci-RES Alumni. 
 
La célébration de la journée internationale des réfugiés (le 20 juin) pourra 
constituer un rendez-vous annuel. 

 

Mise à disposition des contenus pédagogiques  
 

Toujours dans sa dynamique de soutenabilité des résultats du projet, les 

membres du sous-réseau Ci-RES recevront un accès à la plateforme MOOC 

ainsi qu’au contenu des cours développés. Un mot de passe et un identifiant 
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sera attribué aux membres sur demande et après établissement d’un 

programme de formation coordonné par le coordinateur du sous-réseau. 

 

Diffusion du règlement intérieur des BER 
 

Le règlement intérieur sera publié sur les sites web des institutions 

universitaires partenaires. Il sera aussi imprimé et distribué aux étudiants 

pendant les inscriptions des nouveaux bacheliers. Il sera aussi distribué au 

niveau des lycées pendant l’organisation des portes ouvertes. (La première 

initiative a été engagée par l’université Sétif 2 les 27 et 28 Avril 2023 où le 

règlement intérieur et le guide pratique Ci-RES ont été présentés pendant les 

portes ouvertes avec la direction de l’éducation. Le règlement intérieur sera 

aussi envoyé par le Ministère de l’Enseignement Supérieur aux établissements 

par le biais des conférences régionales afin de permettre son exploitation par 

les autres établissements universitaires en Algérie.  

Au niveau régional et international 
 

Afin de s’inscrire dans une dimension régionale et internationale pérenne, les 
partenaires du projet Ci-RES s’efforceront de participer aux initiatives 
régionales et internationales encourageant l’intégration des étudiants réfugiés 
dans l’enseignement supérieur. Les partenaires s’engagent à partager entre eux 
toute initiative pouvant être de l’intérêt de Ci-RES. 
 
A titre d’exemple, les partenaires de Ci-RES sont invités à rejoindre l’initiative 
lancée par UNIMED du Manifeste pour l’inclusion des réfugiés et des migrants 
dans l’enseignement supérieur. Ils pourront également entrer en contact avec 
des bureaux dédiés à l’intégration des étudiants réfugiés dans d’autres pays 
afin de partager leur expérience. 
 
Les partenaires de Ci-RES, avec l’aide d’UNIMED et d'autres acteurs présents 
localement, s’efforceront de développer des activités de renforcement de 
compétences auprès d’universités subsahariennes. 
 
De même, le réseau Ci-RES développera des actions de coopération et 
d’échanges de bonnes pratiques, notamment avec le réseau MeNS (Le réseau 
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des établissements français) engagés pour l'accueil des étudiants en exil, 
notamment à travers la mise en commun des contenus pédagogiques élaborés. 
 
Par ailleurs, le sous-réseau CI-RES pourra collaborer avec le réseau des bureaux 
d’accueil des étudiants réfugiés créés dans des universités d’autres pays de la 
Méditerranée afin de continuer de partager les bonnes pratiques au niveau 
régional mais aussi de créer des passerelles possibles. 
 
Pour la pérennité du projet et depuis la fin officielle du projet le 14 Janvier 

2023,  

 

- Le cours Ci-RES a été enseigné dans le cadre du Master CAS Higher Education 

in Emergencies de l'université de Genève : 10 professionnels de l’UNHCR, de la-

Croix-Rouge, du croissant rouge ont été formés du 15 au 30 janvier 2023 : il 

s'agit de la 3ème édition du cours délivrée en dehors du projet.  

 

- un événement de promotion a été organisé à Sétif 2 avec le soutien du 

Ministère quand il a désigné Sétif 2 pour accueillir les étudiants sahraouis de 22 

universités algériennes. L'événement a permis l'adhésion de 22 universités au 

sous-réseau et de 150 étudiants sahraouis au groupe Alumni.  

 

- Les cours Ci-RES ont été également ouverts aux étudiants internationaux déjà 

inscrits à Sétif 2 (15 étudiants pour Sétif 2 inscrits pour l'année en cours 

appartenant aux manières soufies). 

- Grace au projet SAFE, un étudiant réfugié Ci-RES de l’université Sétif 2 Pourra 
bénéficier d’une bourse pour aller faire ces études de Master à l’université de 
Cagliari (Italie).  
 

Actions à venir : 

 

- La plateforme Ci-RES va bientôt héberger d'autres cours sur les compétences 

digitales réalisés dans le cadre d'un autre projet, CLOC DEAR MENA 

permettant ainsi de créer des synergies et de compléter les outils de 

formation en faveur des étudiants et des personnels académiques et 

administratifs (date de l’ouverture le 14 Mai 2023)/  
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- Le cours Ci-RES sera également présenté lors d'une mobilité internationale à 

l'université de Copenhague du 07 au 13 Mai 2023.  

- Ci-RES sera aussi présenté à Porto (Portugal pendant une mobilité du 11 au 

17 Juin 2023 

 

- Des personnels académiques et administratifs de Sétif 2 participeront à 

l'école d'été organisée par nos collègues de La Rioja à Genève du 16 au 22 

juillet et cela sera également l'occasion de présenter Ci-RES.  

- L'expérience de Ci-RES sera également présentée lors de l'assemblée 

générale de l'Union des universités brésiliennes les 26 et 27 octobre à 

Genève. 

- Les guides d'accueil de Ci-RES seront également présentés dans le cadre de 

la commission Study in Algeria de la CRUest 

 

- Avec l’appui du ministère, une réunion avec les 22 universités qui ont rejoint 

le sous-réseau sera organisé pour leur présenter Ci-RES, ses résultats et les 

outils que le projet a développés afin de les accompagner. 

 

- Une journée d'information et de formation (en donnant l'accès aux cours Ci-

RES) aux personnels académiques, administratifs et aux futurs étudiants sera 

organisée : 

- La première action concernera les enseignants nouvellement recrutés cette 

année vers le 20 Mai 2023 

- Ensuite avec les étudiants en Septembre 2023 

- et enfin avec les personnels administratifs qui sont recrutés vers le mois de 

novembre 2023 

- Grace au projet SAFE, un étudiant réfugié Ci-RES de l’université Sétif 2 Pourra 

bénéficier d’une bourse pour aller faire ces études de Master à l’université de 

Cagliari (Italie) 

- Le Consortium Ci-RES va aussi signer le Manifesto sur les migrants et les 

réfugiés lancé par UNIMED 
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 - Le sous-réseau Ci-RES travaille en étroite collaboration avec le réseau MeNS 
pour prévoir des actions an commun en faveur de la population réfugiés 

 
- Un travail avec Task Force est aussi préparé grâce au réseau UNIMED pour 
prévoir des actions de soutenabilité dans le cadre di projet Ci-RES 

 
 
Les universités du sous-réseau Ci-RES seront associées à la réflexion et au 
développement de parcours complémentaires entre universités.  

 
 
Tous les partenaires du projet Ci-RES s’engagent à publier les informations 
pertinentes relatives au projet et à l’expérience pilote du projet Ci-RES. 

 
Pour les aspects de communication, la mailing list du groupe Ci-RES et le site 
internet du projet resteront les deux instruments principaux de 
communication. 

 

Ce plan de soutenabilité entre en vigueur dès acceptation formelle par 
l’ensemble des partenaires et prendra fin le 14/01/2025. 
 
Au moins une réunion de suivi de ce plan de soutenabilité sera organisée par 
an. 
A l’université de Ouargla, 
 

1. Organisation de trois ateliers de Jumelage, en ligne, d’information et 

d’exploitation sur les objectifs, principes et résultats du projet Ci-RES. 

L’activité a pour objectifs de regrouper les étudiants internationaux, 

notamment, les réfugiés, et pour que le projet sera un repère et une 

référence pour mieux s’intégrer dans le milieu universitaire algérien. Cette 

activité sera organisée sous le thème : Le Jour des réfugiés : rejoignez le 

mouvement Ci-RES, pour mieux vivre la vie estudiantine. 

 

Quelques précisions sur l’atelier de Jumelage, en ligne, d’information et 

d’exploitation des résultats à distance : 

- Mardi Ci-RES 13 Juin 2023 : sera organisé avec l’Université 

Abdelhamid Ben Badis de Mostaganem. 
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- Mardi Ci-RES 20 Juin 2023 (Journée mondiale des réfugiés) 

sera organisé avec le Centre Universitaire Ali Kafi - Tindouf. Cette ville 

est située à 1460 km au Sud-Ouest d'Alger. En 2008, sa population est 

de 45 966 habitants, auxquels s'ajoutent 90 000 réfugiés sahraoui. 

- Mardi Ci-RES 12 Septembre 2023 : sera organisé avec 

l’université de Ghardaïa qui a rejoint récemment la famille Ci-RES. 

 

2. Organisation d’un atelier d’information et d’exploitation des 

résultats : rencontre débat avec les étudiants et les élèves réfugiés de la ville 

de Ouargla en collaboration avec la direction de l’éducation nationale 

(Ouargla). Cette activité sera organisée, a l’université, le Mardi Ci-RES 26 

Septembre 2023. L’objectif est d’aider principalement les élevés (futurs 

étudiants) a mieux s’investir dans leurs carrières et leurs  potentiels dans le 

pays d’accueil (Algérie), sous le thème : 

- Pour un meilleur avenir pour les réfugiés ; 

- L'université est un espace paisible pour tout le monde ; 

 

Pour les actions prévues pour l'université Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou :  
-  Organiser une journée d'information sur Ci-RES ( porte ouverte- conférence- 
table ronde Septembre 2023....) 
- Organisation des Formations prévus pour les BER annexe au niveau des 
facultés par le BER central (VRELEX) et le staff académique en donnant 
également l’accès aux cours Ci-RES 
-  Enseigner  le cour Ci-RES aux personnels académiques et administratifs 
recrutées  
-  Enseigner la cour Ci-RES aux futurs étudiants inscrit. 
- Ci-RES sera présent lors d'une mobilité en juin 2023 à l'Université de Huelva. 
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